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BILAN DE L’ANNÉE 2024 : UNE 
ANNÉE DE TRANSMISSION ET DE DÉFIS

L’année 2024 a été marquée par de nombreux bouleversements et transitions importantes. 
Cette période de changement a mis en lumière notre capacité d’adaptation, tout en nous 
rappelant la nécessité de redoubler d’efforts pour garantir la pérennité de notre projet 
collectif. À travers ce rapport, nous souhaitons faire le bilan de l’année écoulée et souligner 
les défis à venir, tout en restant fidèles à nos valeurs d’éducation populaire, de solidarité et de 
développement humain. Rappelons que nous fédérons un réseau de 127 associations locales 
qui représentent plus de 18000 adhérents, qui touchent un large public avec des actions 
de proximité au plus près des besoins des habitants et de leurs projets que la Fédération 
accompagne.

L’année 2024 a été, avant tout, une année de transmission. Nous avons vécu des moments forts 
de changements dans la gouvernance de notre association avec la création de plusieurs groupes 
de travail au sein du Conseil Fédération. Pascal, co-président de notre structure, est parti vers de 
nouvelles contrées, après des années d’engagement au service de notre cause. Parallèlement, 
Andréa, notre délégué général depuis de nombreuses années, a pris sa retraite, laissant sa place 
à Bastien, qui prend désormais les rênes de l’organisation avec dynamisme et enthousiasme, 
soutenu par l’engagement et la richesse du travail de l’ensemble des salariés. Nous remercions 
chaleureusement Pascal et Andréa pour leur travail exceptionnel et leur dévouement au fil 
des années. Le passage de relais s’est fait dans un esprit de continuité et de renouveau, afin 
d’assurer le futur de l’association tout en préservant son identité. 

2024 a également été marquée par un déménagement vers de nouveaux locaux, un lieu qui 
se veut plus ouvert à d’autres actions, d’autres partenariats et symbole fort de notre ambition 
à continuer à développer et renforcer notre réseau. Ce déménagement reflète notre volonté 
d’étendre notre impact sur le terrain. Ceux-ci sont destinés à structurer notre action collective et 
à répondre à des enjeux nouveaux. 

Cependant, l’année 2024 n’a pas été exempte de difficultés. En septembre, nous avons dû faire 
face à une réduction inattendue de 10 % de la dotation allouée par le Conseil Départemental de 
Haute-Garonne. Cette baisse significative a mis en lumière la fragilité de notre financement et 
l’incertitude qui plane sur les subventions futures. Face à cette situation, nous avons choisi de 
réagir collectivement. Nous avons lancé un appel à l’unité en invitant toutes les associations 
d’éducation populaire à se joindre à nous pour publier une lettre ouverte à l’ensemble de nos 
partenaires, afin de souligner l’importance de maintenir le soutien aux initiatives sociales et 
culturelles dans notre département.

RAPPORT
MORAL01 écrit Par le 

conseil fédéral
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DES COLLABORATIONS RENFORCÉES  

UNE INCERTITUDE FINANCIÈRE À SURMONTER 

UN ENGAGEMENT SANS FAILLE

MAINTENIR NOS VALEURS ET NOS MISSIONS

Notre engagement en faveur de l’éducation populaire et des valeurs qui la fondent reste plus 
que jamais notre priorité. Bien que le rapport d’activité détaille précisément les actions menées, 
il est essentiel de rappeler ici notre volonté de favoriser l’accès à la culture, au sport et aux liens 
intergénérationnels. Nous avons, en 2024, renforcé les dispositifs existants tout en initiant des 
projets novateurs, comme les espaces de vie sociale et les initiatives de cohésion sociale. Notre 
réseau d’associations reste plus que jamais un vecteur essentiel de lien social et de solidarité. 

Nous avons su entretenir des relations solides et constructives avec nos partenaires, qui 
reconnaissent pleinement l’impact de notre travail. Cette reconnaissance s’est traduite par des 
demandes d’extensions de nos actions, notamment sur les espaces de vie sociale dans tout le 
département, y compris dans la métropole Toulousaine. Un budget supplémentaire a été alloué 
pour ces projets, témoignant de la confiance renouvelée de nos partenaires dans notre capacité 
à répondre aux besoins des populations. Ces partenariats sont essentiels pour garantir notre 
développement et renforcer la pertinence de nos actions. 

Face à la baisse des subventions, nous devons redoubler d’efforts pour garantir la pérennité 
de notre modèle. Nous sommes conscients des risques que cette situation représente pour 
l’avenir de l’association et de ses projets. Cependant, nous restons convaincus que notre force 
réside dans l’unité et la coopération. Nous devons continuer à fédérer les acteurs du secteur de 
l’éducation populaire et à renforcer nos liens avec nos partenaires institutionnels. Les projets 
européens, nationaux, régionaux, les initiatives de développement local et les groupes de travail 
au sein du Conseil Fédéral seront des leviers importants pour diversifier nos financements et 
élargir notre champ d’action. 

En fin d’année 2024, nous sommes face à d’immenses défis sur le modèle économique 
de notre association. Nous, le conseil fédéral, sommes convaincus quant à la capacité de 
notre association à surmonter ces épreuves. Nous avons prouvé, au fil des ans, que notre 
engagement dans l’éducation populaire et le lien social est essentiel et, qu’ensemble, nous 
pouvons continuer à faire grandir notre réseau et à enrichir nos actions pour les années 
à venir. C’est avec cette détermination que nous continuerons à défendre nos valeurs et 
à proposer des projets innovants, pour le bien de tous ceux que nous accompagnons au 
quotidien. Le conseil fédéral tient à remercier une nouvelle fois toutes celles et ceux qui, 
par leur engagement, contribuent à faire de notre association un acteur incontournable de la 
solidarité et du développement humain. 
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2024, année de déménagement, de nouveautés, de réorganisation, mais aussi de 
bouleversements. 
Nos nouveaux locaux terminés, nous avons pris possession des lieux dès le mois de juillet 
2024. Déménagement, installation, nous avons souhaité rendre le lieu accueillant en prêtant une 
grande attention à l’aménagement. Nous souhaitons remercier l’engagement des bénévoles pour 
la création et l’installation du bar et de la cuisine, mais aussi tous les salariés qui se sont investis 
et ont pris intégralement en charge l’organisation du déménagement.     

Plus de 30 ans d’une Fédération au 17 allée du Pré Tolosan nous ont amené à trier et classer de 
nombreux documents historiques, nous avons de belles pépites. Une page qui se tourne vers de 
nouveaux locaux, avec une nouvelle équipe en direction et de nouvelles perspectives à prendre. 

L’Espace de Vie Social le “Triporteur” accueilli également dans les locaux, existe déjà depuis 2 
ans. Les habitants ont investi les lieux rapidement ce qui nous permet d’avoir aujourd’hui un lieu 
à l’image de notre réseau. 

La Fédération c’est aussi un réseau d’associations très actif sur les territoires, des structures 
enfances, jeunesses ou Espace de Vie Sociale portées ou accompagnées par la Fédération qui 
développent au quotidien des projets d’engagement des habitants, des enfants et des jeunes.  

Cette année 2024 a vue les animateurs jeunesses 65 terminer leurs formations afin de 
renforcer nos actions et transformer leurs postes, pour les Accueil de Loisirs la structuration 
de leurs projets pédagogiques, pour les Espaces Jeunes du 31 le portage de projets citoyens 
et solidaires, pour les Espaces de Vies Sociale un grand projet autour des femmes. Aujourd’hui, 
toutes nos structures travaillent en partenariat étroit avec les associations et acteurs municipaux 
de leur village, l’ancrage et la vie locale est un facteur primordial de démocratie pour faire société 
ensemble. Nous souhaitons souligner leur travail engagé et reconnu sur les départements avec 
l’ensemble de nos partenaires. 

Suite à la mise en place de nos nouveaux locaux et de différents temps d’inaugurations, nous 
avons dû faire face à un désengagement progressif du Conseil Départemental de Haute-garonne 
que nous n’aurions pas pu imaginer. D’abord une diminution de 11% de la subvention pour 2024, 
les informations pour 2025 sont de l’ordre de 50% ce qui va nous amener à faire des choix 
difficiles. Notre Fédération comme beaucoup d’autres est en difficulté.  

Nous pensons aujourd’hui que les libertés associatives sont en danger, moins de subventions 
de fonctionnement contre un développement certain des appels à projet et d’une mise 
en concurrence des acteurs associatifs. Nous ne sommes pas des marchandises ni des 
marchands, nous l’écrivions déjà dans notre carnet de route rédigé en 2021. Nous ne savions 
pas si bien dire. Dans ce contexte, nous avons rassemblé différentes fédérations d’éducation 
populaire afin de rédiger une lettre ouverte d’interpellation des institutions, nous poursuivons 
notre action en participant à la démarche “des soulèvements des associations” pour préserver 
notre richesse associative. 

03 RAPPORT
D’ACTIVITÉ

écrit Par l’équipe
de direction
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« Le vote du budget et ses coupes drastiques, s’accompagnent d’attaques politiques 
et de discrédit portés au monde associatif. Avec les déclinaisons dans les régions, les 
départements, les communes, c’est à un véritable massacre associatif auquel nous 
assistons. Culture, défense des droits humains, écologie, solidarité, éducation populaire... 
Ce sont des millions de personnes qui assistent impuissants, et sans s’en rendre compte, à 
ce bouleversement de société. Quand les associations sont menacées, c’est la démocratie 
qui est en danger ! » Extrait de la tribune publié en février 2025 vers un soulèvement des associations. 

Bastien cappelletti et coralie condis



12

BasiCompta® est un logiciel de comptabilité, spécialement conçu pour répondre aux besoins 
de la plupart des associations. Intuitif et performant, il permet aux trésorières et trésoriers, 
d’assurer leur mission de manière simplifiée et de bénéficier des tutos en ligne, de formations et 
d’un accompagnement personnalisé en cas de besoin.  

BasiCompta® est un service ouvert à toute association et foyer adhérent à la Fédération des 
Foyers Ruraux 31-65. 

Après HelloAsso pour le paiement en ligne, les développements techniques et les phases de 
tests de l’interconnexion entre Gestanet et BasiCompta sont en cours pour un déploiement 
généralisé en septembre 2025, si tout se passe comme prévu. Vous pourrez ainsi, en 
connectant votre compte Gestanet à BasiCompta®, bénéficier des atouts combinés des deux 
logiciels : adhésions individuelles, cotisations pour les activités, options d’assurance... Grâce à 
l’interconnexion, toutes les données saisies dans Gestanet seront automatiquement transmises 
et enregistrées dans BasiCompta®, dans le champ correspondant et avec le bon libellé 
comptable.

Chaque année, BasiCompta évolue pour satisfaire les 42 foyers utilisateurs. N’hésitez pas à 
prendre contact avec la Fédération des Foyers Ruraux 31-65 si vous voulez vous lancer dans la 
comptabilité simplifiée. 

Depuis de nombreuses années, la Fédération est "Tiers de confiance" 
auprès de l’URSSAF. À ce titre, elle est habilitée à réaliser pour le 
compte des Associations employeurs, les bulletins de salaire et 
l’ensemble des déclarations sociales et fiscales.

En 2024, nous avons réalisé 1 270 fiches de salaires pour 14 Foyers 
Ruraux et Associations. Sur cette même année, il y a eu 17 nouvelles 
embauches, 22 fins de contrat et 44 arrêts maladie.

Tous les Foyers Ruraux ou Associations de la Haute-Garonne et des 
Hautes-Pyrénées faisant partie de notre réseau peuvent adhérer à ce 
service sous condition de relever du régime général de l’Animation.

Ce service est un vrai soutien aux bénévoles des Foyers et 
Associations qui emploient des salariés et qui souhaitent bénéficier 
d’un accompagnement dans la gestion de leur rôle d’employeur.

04
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Depuis maintenant 6 ans, nous proposons aux Foyers et 
associations adhérentes un service graphisme, création visuelle 
et impression grand format à des tarifs abordables. Le service 
impression grand format permet d’imprimer du A4 jusqu’au B0 
(1067mm x 1509mm) grâce à un traceur. Pour ce dernier format, 
il s’agit d’un support de communication de grande taille qui ne 
passera pas inaperçu ! La Fédération s’est aussi équipée d’un 
plotter et d’une presse à chaud, vous pouvez donc faire floquer 
vos textiles sur de petites quantités.

Cette année encore, une quinzaine de structures nous ont 
sollicités pour de la création graphique (conseils, affiches, 
flyers, logos, écocups, plaquettes). À noter : une demande en 
augmentation des impressions grands format.

SERVICE GRAPHISME

CAMPAGNE DE COM’ RENTRÉE 2024

La campagne fonctionne toujours très bien, merci pour vos retours positifs. Aujourd’hui, il existe 
12 visuels différents déclinés en affiches, bandeaux web et visuels pour les réseaux sociaux. 
Cette campagne de communication est pensée spécialement pour les associations du réseau, 
selon leurs besoins. Il s’agit à la base d’une de leur demande : avoir des outils de communication 
pour mettre en valeur les bénévoles et leur association. Tout est disponible depuis le site internet 
de la Fédération des Foyers Ruraux. 

scannez
moi pour

accéder aux
visuels
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La journée des dirigeants et dirigeantes est un 
temps fort de la vie statutaire de la Fédération, elle 
a lieu tous les ans. En novembre 2024, vous étiez 80 
participantes et participants dont 40 associations 
affiliées.

Ce lieu est au croisement entre le réseau d’associations 
des Foyers Ruraux, les habitants d’Auzeville-Tolosane, 
des alentours, les partenaires institutionnels, 
associatifs qui font la force et la diversité de notre 
écosystème. Polyvalent, il peut être aménagé en 
fonction de l’évènement s’y déroulant : configuration 
café, conférence, concert, cinéma, co-working... Au 
quotidien, c’est un espace où se croisent étudiants, co-
workers, habitants et salariés de la Fédération. 

Certains collectifs d’habitants peuvent être accueilllis et 
bénéficier du lieu. Il peut exceptionellement être ouvert 
à la location pour des particuliers lorsque l’Espace de 
Vie Sociale est fermé. 

LA JOURNÉE DES DIRIGEANTS

Mais pourquoi fallait-il un nouveau site ? L’ancien 
site souffrait d’une obsolescence technique liée à 
l’évolution d’internet. À terme, cela aurait entrainé des 
problèmes de mises à jour concernant la sécurité, et 
cela aurait limité les performances. De plus, nous avons 
depuis deux ans, une nouvelle identité visuelle. C’était 
donc l’occasion de tout mettre à jour !

Sur ce nouveau site on retrouve tout ce qu’il y avait sur 
l’ancien avec quelques nouveautés. L’objectif général 
était de mieux expliquer ce qu’est la Fédération, qui 
on est, ce qu’on fait, comment on accompagne, nos 
valeurs... Rendez-vous directement sur internet pour 
découvrir notre nouveau site ! 

LE SITE INTERNET

www.foyersruraux3165.fr

PRÉSENTATION DES NOUVEAUX LOCAUX

novembre 2024
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La Fédération des Foyers Ruraux est une structure qui est animée, gérée par un collectif de 
bénévoles issu des adhérents individuels des associations du réseau. Ces personnes sont élues 
par une Assemblée Générale et se retrouvent régulièrement pour faire vivre le projet global 
qu’elles ont contribué à écrire. 

Quand on est élu au conseil fédéral, on peut devenir co-président, rester simple conseiller fédéral, 
avoir une mission courte ou plus régulière, porter la parole du collectif dans d’autres instances, 
on peut faire évoluer et proposer de nouvelles orientations en débat.

La situation actuelle dans le paysage français des financements publics vers les associations 
est inquiétante. Un collectif de Fédérations Départementales de Haute-Garonne dont nous 
faisons partie s’est constitué afin d’alerter les pouvoirs publics sur les risques liés aux baisses 
de financements. Le collectif a écrit une lettre ouverte rappelant les intérêts mutuels entre 
associations et institutions publiques pour préserver les actions de prévention, de cohésion 
sociale, d’accès à la culture et d’émancipation sur le territoire haut- garonnais. 

Vous trouverez via le lien ci dessous, le courrier co-signé par les Francas 31, la Fédération 
Départementale des MJC 31, la Fédération des Foyers Ruraux 31-65, la JPA 31, la Ligue de 
l’enseignement 31, le collectif 31 des centres sociaux et E.V.S et envoyé aux partenaires 
institutionnels  (préfecture, DASEN, SDJES 31, CAF 31, AMF 31, AMR 31, MSA pour certains). 

Cette lettre est aussi un outil pour vos associations afin d’interpeller et échanger avec vos 
partenaires. 

https://drive.google.com/file/d/1fXOPL5g6oaAKBVFdQeH5CFZx8xh4JYfp/view?pli=1

Des ateliers thématiques étaient proposés : 
formation, activités physiques santé loisirs, culture et 
environnement. Ces thématiques sont pour le conseil 
fédéral des chantiers à mener. Ce temps a permis au 
réseau de participer à la réflexion. 

L’après-midi a été l’occasion de faire quelques 
plantations autour du nouveau bâtiment. Merci 
beaucoup aux bénévoles qui nous ont offert les 
arbres et plantes. Merci aussi à celles et ceux qui 
ont donné les quelques coups de pioches pour les 
planter ! 

PRÉSENTATION DU CONSEIL FÉDÉRAL

PRÉSENTATION DE LA LETTRE OUVERTE

ATELIERS THÉMATIQUES

ATELIER JARDINAGE
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Le parc de matériel de la Fédération est mis 
à disposition des associations affiliées au 
mouvement (sous réserve de sa disponibilité) 
dans le cadre de l’organisation d’événements 
ponctuels. Des galas de danses aux concerts en 
passant par des karaokés, des représentations 
théâtrales, il y a énormément d’événements 
couverts par ce parc toute l’année. Il permet 
à nombre de foyers de bénéficier de matériel 
professionnel d’éclairage, de son, de logistique à 
moindre "coût". 

En 2024, le matériel est sorti 43 fois. Il est prêté 
pour un montant de 30 euros.  

La plateforme de réservation en ligne a été expérimentée par quelques foyers et associations. 
Elle répond au besoin de pouvoir réserver du matériel à toute heure, n’importe quel jour. L’idée 
c’est aussi de pouvoir vérifier la disponibilité d’un item en fonction de la date de son événement. 
Tout n’est pas automatique, un salarié de la Fédération est chargé du suivi et des validations des 
réservations.

LE PARC MATÉRIEL

En 2024, il y a eu deux soirées Contes au Comptoir 
avec l’artiste Kamel Guennoun. La première 
pour l’ouverture du café associatif de Labastide-
Beauvoir, la deuxième au café associatif de 
Lasserre-Pradère. Les conteurs en amateur du 
réseau ont pu bénéficier d’un coaching du conteur 
professionnel Kamel toute la journée, avant de 
participer à son spectacle le soir même.

Le groupe s’est réuni lors d’un moment convivial en 
septembre 2024 sous le soleil de Lafitte-Vigordane 
afin d’échanger et d’expérimenter.

Une formation initiation aux contes a eu lieu en 
décembre dernier à Cintegabelle sur deux jours 
avec l’artiste Ladji Diallo.

Le partenariat avec la médiathèque 
départementale de Haute-Garonne nous permet 
de mettre à disposition des conteurs sur toute 
la saison une centaine d’ouvrages, de CDs et 
d’instruments. 

PROJET CONTE

février 2024
Lasserre-Pradère
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La pratique sportive de loisirs accessible à tous, visant à favoriser l’épanouissement individuel 
et collectif en milieu rural, reste au cœur de notre mission. L’activité physique demeure 
un facteur clé de l’animation et de la vitalité des communes rurales : sports de loisirs, 
randonnées, sports traditionnels, tir à l’arc, quilles... forment un véritable "socle santé" pour 
nos adhérents.

CÔTÉ SPORT

Nous avons procédé à un état des lieux complet des activités 
physiques proposées dans le réseau afin d’identifier les 
sections proposant du sport "santé". 20 foyers ont participé 
à une enquête dont l’objectif était de constituer un groupe 
autour de cette thématique : réflexion sur l’accompagnement, 
la formation, la communication à destination des partenaires 
de santé, des adhérents et des habitants en zones rurales.

LE SPORT SANTÉ

Nous avons travaillé en collaboration avec le Conseil 
Départemental de Haute-Garonne pour mettre en place 
une action ambitieuse de promotion du "sport santé" à 
l’échelle du département. Cette initiative s’appuie sur une 
feuille de route structurée sur les trois prochaines années. 
Élaborée avec la participation de plus de 200 partenaires 
départementaux, elle a été co-validée, renforçant ainsi une 
dynamique collective.

La Fédération a joué un rôle central et siège aujourd’hui comme unique représentant de la 
vie civile au sein du Comité de Pilotage de cette action. Nous avons activement contribué à 
la restitution des travaux en janvier 2024. Plus récemment, le Comité de Pilotage a lancé un 
nouvel appel à projets destiné à accompagner les associations de la Haute-Garonne sur cette 
thématique.

Nous avons développé une formation "sport santé" spécifiquement conçue pour les associations 
non affiliées à une fédération délégataire ou ne disposant pas d’un agrément sportif. Elle 
s’adresse aux animateurs du réseau, aux éducateurs et professeurs salariés d’un foyer rural, 
ainsi qu’aux bénévoles impliqués dans l’encadrement ou l’accompagnement d’une activité.

Dans cette dynamique, nous avions prévu d’organiser le 5 décembre, une journée inspirante 
autour de cette thématique à l’occasion de la journée internationale des bénévoles. 
Malheureusement, elle a été annulée par le Conseil Départemental de Haute-Garonne. 

Malgré cela, la Fédération reste déterminée à poursuivre son engagement pour réunir les 
conditions favorisant l’accès à l’activité physique et accompagner les projets "sport santé"
sur les territoires.
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Nous créons des outils de communication afin de mettre en valeur les évènements proposés par 
nos associations : affiches, agendas sportifs, guide rando et teaser vidéo 1 Village 1 Chemin. 
Nous assurons le relais en terme de communication : en interne via une newsletter, dans les 
réseaux partenaires par des diffusions d’annonces via des communiqués de presse et au grand 
public en utilisant les réseaux sociaux et les sites spécialisés.

Cette année l’accompagnement ainsi que le partenariat avec les sections Quilles ont permis 
de créer le nouveau tournoi de fin d’année. Trois équipes de la fédération (salariés et élus) ont 
permis de partager un moment très convivial avec l’ensemble des sections Quilles. De plus, la 
Fédération a accompagné à la création d’un nouveau "Comité des Quilles", d’un nouveau bureau 
et des co-responsables des sections dans le but de redynamiser la pratique dans le réseau. 
Un tout nouveau règlement intérieur à été créé pour l’ensemble des sections Quilles de Haute-
Garonne et Hautes-Pyrénées.

Un nouveau livret formation décliné en trois 
chapitres à vu le jour. Le premier volet est à 
destination de tous les adhérents des sections 
tir à l’arc. Le deuxième et troisième volet sont 
réservés aux adhérents désirant s’investir dans 
l’accompagnement et l’encadrement de l’activité 
tir à l’arc dans une section d’un Foyer Rural. Ils 
donnent lieu à un test QCM et une certification 
"accompagnateur tir à l’arc Foyers Ruraux 31-
65". L’objectif était de moderniser le contenu de 
cette formation. Cette formation interne permet 
d’accompagner pédagogiquement les futurs 
initiateurs sur les notions de sécurité liées à la 
pratique. Le premier volet est disponible sur notre 
site internet dans la bibliothèque.

Nous avons créé un livret tuto " Se balader, 
randonner" à destination des accompagnateurs. Il 
est disponible sur le site internet de la Fédération 
dans la bibliothèque. Le contenu est pédagogique, 
technique et sécuritaire. Une formation bénévoles 
est proposée en 2025 : comment préparer et 
animer une sortie pédestre. Elle permettra de 
développer les éléments de ce livret. 
https://www.foyersruraux3165.fr/images/FR-31-65/Documents/Tutos/Tuto-se-
balader-randonner.pdf

METTRE EN VALEUR L’EXISTANT

QUILLES AU MAILLET

LE TIR À L’ARC

RANDONNÉE, MARCHE
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1 Village 1 Chemin est un guide valorisant 
les balades et randonnées organisées par les 
associations du réseau. Son objectif est de 
mettre en lumière les Foyers qui contribuent au 
dynamisme culturel de leur territoire à travers 
des activités de plein air. Il encourage les balades 
ayant une démarche autour du lien social et de 
la convivialité. En 2024, 10 randonnées ont été 
valorisées dans ce guide, bien que ce nombre 
soit en légère baisse cette année, l’intérêt de ce 
guide reste entier. 910 livrets et 120 affiches ont 
été diffusées à l’ensemble du réseau des Foyers 
Ruraux ainsi qu’auprès des offices de tourisme. La 
promotion de cet événement se fait à travers divers 
canaux : notre site internet, les réseaux sociaux, les 
sites événementiels locaux, les offices de tourisme.

Régulièrement, des initiations à diverses pratiques sportives sont mises en place dans tous les 
Espaces Jeunes du réseau. Le projet Ami.e.s Chemin, programme de valorisation des actions 
sportives pour les jeunes en milieu rural et urbain en est un très bon exemple. Nous soutenons 
également cette jeunesse, à travers des «Challenges Jeunes» par différents moyens comme la 
communication, la mobilité et la prise en charge financière de l’évènement. 

https://www.youtube.com/watch?v=YYjcDHpjiyw

LES JEUNES

1 VILLAGE 1 CHEMIN

Détours en campagne est une soirée de cinéma 
court-métrages suivi d’un débat organisé dans le 
cadre d’un temps convivial. Chaque séance est 
élaborée par des membres du festival Détours en 
Cinécourt et la Fédération. Les court-métrages 
sont sélectionnés à partir d’un thème que 
l’association choisit.

Le 2 mars 2024, le foyer rural de Saint-Clar-de-
Rivière a accueilli une soirée sur le thème de la 
différence. Le 31 août, une soirée plein air autour 
de l’amour-humour a eu lieu à Auzeville-Tolosane. 
180 personnes ont assisté à ces séances.

En 2025, cette action ne sera plus financée. Les associations intéressées pourront néanmoins y 
accéder si elle peuvent la financer. La Fédération poursuivra la mise en relation avec Détours et 
l’accompagnement à l’élaboration de la séance.

DÉTOURS EN CAMPAGNE
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Face à la disparition des commerces locaux, des services et des lieux de rencontre au sein des 
communes rurales, les associations inventent des réponses pour y maintenir et renforcer la 
vie sociale et culturelle. À l’instar de la philosophie qui préside à la création de Foyers Ruraux, 
les cafés associatifs partent de l’initiative des habitants pour recréer des lieux de vie, ouverts 
à tous et répondre aux besoins et envies de la population en matière d’animation… mais plus 
largement en matière de services et de commerces locaux. Le café associatif représente en 
effet un outil de développement local ET un outil d’éducation populaire. Notre mouvement y 
voit donc une réponse pertinente aux problématiques du monde rural actuel et à de nouvelles 
formes d’implication citoyenne à promouvoir, soutenir et encourager.

Cette préface du guide national auquel nous avons 
participé activement lors de l’année 2024, introduit 
parfaitement le sens et l’importance que peuvent 
avoir ces lieux cafés mais aussi parfois tiers lieux 
ou Espaces de Vie Sociale pour défendre nos 
démarches d’éducation populaire. Aux vues de 
l’actualité, ils apparaissent d’autant plus comme 
des lieux de résistance, de débat afin de réarmer 
la pensée et l’esprit critique, pour construire une 
société plus solidaire et tolérante. Notre enjeu est 
d’accompagner ces dynamiques innovantes en 
milieu rural pour mieux les valoriser. 

Un EVS est un agrément de la CAF qui soutient les associations dans la mise en place de lieux 
de proximité touchant tous les publics, a minima les familles, les enfants et les jeunes. Ouvert 
toute l’année, ses finalités sont l’inclusion sociale, la lutte contre l’isolement, le développement 
du lien social. 

Depuis 2016, nous sommes conventionnés par la Caisse d’Allocations Familiales de Haute-
Garonne pour accompagner à l’émergence de projet, et pour animer le réseau des EVS du 
département. Nous observons une évolution du partenariat mis en place autour des enjeux de 
l’animation de la vie sociale. Nous sommes témoins, depuis 3 ans, d’un développement fort des 
structures EVS en Haute-Garonne.  

À la suite d’une demande de la CAF 31, nous sommes soutenus financièrement depuis début 
janvier 2024 pour accompagner tous les EVS du département de la Haute-Garonne.  Aujourd’hui 
7 EVS sont portés par des associations adhérentes de notre réseau.

SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT
DES NOUVEAUX LIEUX D’ENGAGEMENT

DU CÔTÉ DES ESPACES DE VIE SOCIALE (EVS) 
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L’idée était de proposer un projet transversal autour 
d’un public qui touche toutes les structures EVS : 
les mamans. C’était aussi l’occasion de favoriser 
le croisement des 10 EVS du département. Le but 
était de travailler avec un ou plusieurs artistes 
lors d’ateliers d’écriture, collage, création, dessin, 
peinture... Les femmes présentent ont tenté de 
répondre à la question : quelle maman suis-je ? 
Mais à part maman je suis aussi... Une magnifique 
exposition a eu lieu le samedi 4 mai 2024 avec les 
différentes productions lors d’un vernissage. Un 
spectacle a clôturé la soirée avec l’artiste Sabrina 
Chézeau. Ce projet a eu un réel succès, il y a eu 
plus de 50 participantes sur plus de 20 ateliers sur 
le département. 140 personnes ont profité de la 
soirée vernissage.  

L’année 2024, nous aura permis de travailler 
activement avec d’autres Fédérations pour 
mettre en commun nos outils et réaliser un guide 
d’accompagnement des cafés associatifs. Nous 
avons participé à de nombreuses rencontres 
et formations afin de finaliser ce document à 
destination de nos associations. Le livret est 
sorti début 2025. Nous poursuivons également 
l’organisation une fois par an d’une matinée de 
formation sur cette thématique. 

PROJET MAMAN MAIS PAS QUE...

DU CÔTÉ DES CAFÉS ASSOCIATIFS

https://fdfr77.org/wp-content/uploads/2025/02/GUIDE-NATIONAL-
CAFES-ASSOS-WEB.pdf 
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ACTIONS MENÉES EN 2024

PARTENARIATS, PROJETS

ESPACE DE VIE SOCIALE L’ESCAPADE

L’Espace de Vie Sociale L’Escapade a vu le jour au Fousseret le 1er juillet 2018. Aujourd’hui, il est 
en train d’atteindre son "rythme de croisière", à savoir une centaine de personnes qui passent 
chaque mois sur les ateliers, les concerts, les animations que l’on propose du lundi au samedi.
Comme depuis sa création, on essaie de contenter toutes les tranches d’âges, de trouver de 
nouvelles activités, des aventures que l’on a pas encore testé dans notre belle campagne. 
Chaque année, on fait de nouvelles rencontres grâce à la musique, au tricot, à la généalogie 
ou à l’œnologie. Bref, chaque atelier amène sa pierre à l’édifice, chaque habitant participe à la 
vie locale de son territoire, chacun fait vivre cet espace qui fédère de plus en plus de monde. 
Certains d’entre eux sont déjà là depuis plusieurs années, aujourd’hui ils sont bénévoles, 
ils gèrent eux-mêmes certaines sections, demain ils seront sans aucun doute les futurs 
coprésidents de cet EVS qui volera de ses propres ailes mais toujours avec un attachement fort 
à la Fédération des Foyers Ruraux qui aura porté le "bébé" pendant 7 ans !!!  

Nous sommes loin d’avoir tout exploré, l’aventure humaine continue, vivement la suite !!!! 

Pendant le premier semestre, jusqu’en juillet 2024, les actions ont eu lieu en nomade, comme 
depuis le début de l’aventure. Le Triporteur a emménagé dans ses nouveaux locaux pendant 
l’été 2024 avec démarrage en septembre 2024. Les actions régulières telles que le tricot urbain 
ont été poursuivies, de nouvelles actions ont vu le jour avec en parallèle le développement de 
nouveaux partenariats. Avec les nouveaux locaux, le Triporteur propose une ouverture régulière 
du mardi au samedi (une fois tous les quinze jours). En parallèle des accueils des publics en 
ateliers, la programmation d’évènements s’est développée. Le café est ouvert pendant toutes 
les ouvertures du Triporteur. Cela fait beaucoup d’heures mais c’est pour tester les créneaux 
porteurs afin de faire connaître le lieu.

Des ateliers bijoux, cosmetos naturels, tricot urbain. Une auberge espagnole est proposée aux 
habitants tous les mardis, avec la possibilité d’accéder à l’espace pour travailler toute la journée. 
Chaque jeudi soir il y a un after work au café. Le Triporteur a participé au projet Maman mais 
pas que (p.21), fait une opération boites de noël solidaires, une séance de cinéma en plein air le 
31 août, un concert avec le groupe Mister Team, une soirée karaoké le 28 novembre. Création 
d’une bibliothèque enfants à l’hôtel AER ainsi que des ateliers enfants et mamans. Tout au long 
de l’année, le Triporteur propose un accompagnement avec un apport théorique sur l’écosystème 
associatif du territoire, une présentation du dispositif Espace de Vie Sociale, une méthodologie à 
la réalisation d’une journée d’immersion dans l’espace public pour les habitants. 

Accueil d’une réunion publique de présentation de la caisse de sécurité sociale alimentaire 
en novembre 2024 avec calim’ potes et cocagne alimen’terre . Trois réunions de calim’potes 
ont eu lieu entre novembre 2024 et janvier 2025 cette action est en cours d’élaboration d’une 
convention de partenariat basée sur un échange de services et compétences. Le partenariat 
avec l’école comestible donnera lieu à des ateliers cuisine partagée. Un potager démarrera avec 
les enfants de l’école Aimé Césaire, l’école comestible et des habitants début 2025. Un compost 
partagé va voir le jour début 2025 et sera accessible pour les habitants du quartier. 

ESPACE DE VIE SOCIALE LE TRIPORTEUR
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Depuis septembre 2022, la Fédération des Foyers 
Ruraux 31-65 porte l’Espace de Vie Sociale La gare 
à Argelès-Gazost. Ce lieu partagé avec l’Espace 
Jeunes est un véritable carrefour d’échanges et de 
rencontres, où se développent de nombreuses actions 
à destination d’un public intergénérationnel.

Culture, prévention, santé, accompagnement à la 
parentalité, numérique, animations et manifestations 
locales : toutes ces initiatives ont pour objectif de 
renforcer le lien social entre les habitant·e·s du 
territoire. Ici, l’activité n’est qu’un prétexte pour créer du 
lien, favoriser les échanges et faire vivre les valeurs de 
partage, de solidarité, de laïcité et d’émancipation qui 
sont au cœur du projet associatif de la Fédération. 

L’EVS La gare est un espace ouvert à toutes et tous, 
petits et grands. Il s’anime autour d’un jardin convivial, 
propice aux rencontres, et d’un espace numérique 
accessible, permettant à chacun d’agir, de s’informer et 
de passer un bon moment tout en participant à la vie 
locale. 

ESPACE DE VIE SOCIALE LA GARE

la gare argelès

En octobre 2024, la tournée des concerts club 2024 a 
permis à 832 personnes du territoire rural de la Haute- 
Garonne d’assister à un concert dans un ambiance 
boite de jazz. Portée par le Conseil Départemental et 
la Fédération des Foyers Ruraux 31-65, cette action a 
pour objet de proposer aux habitants en milieu rural 
des concerts professionnels de jazz. Un panel de jazz 
aux influences multiples a constitué la programmation 
artistique.

Pour ces concerts, la Fédération met à disposition 
des salariés, du matériel, des décors, du temps sur la 
coordination et sur la communication. Les associations 
locales participent en accueillant les groupes, le public, 
en assurant la restauration des équipes et la mise 
en place des salles. Lieux des concerts : Lavernose-
Lacasse, Larroque, Ore,  Aussonne, Aureville, Roquettes, 
Auragne et Lafitte-Vigordane.

CONCERTS CLUB, JAZZ SUR SON 31
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En 2024, nous avons fait le choix de questionner la 
force du sport ou de l’activité physique de loisir au 
service du lien social. Le sport génère-t-il du lien social 
ou instaure-t-il une règle sociale ?  Est-il un outil de lien, 
de compétition, d’apprentissage, de manipulation des 
masses, politique ? Des questions auxquelles nous 
avons tenté de répondre avec la vision de plusieurs 
experts : universitaires et acteurs de terrain...

Le matin nous avons eu une approche historique 
du sport, de ses vertus, de ses paradoxes grâce à 
l’intervention de David Setruk, enseignant en histoire à 
l’université STAPS de Clermont Ferrand.
L’après-midi, nous avons donné la parole à ceux qui 
utilisent le sport comme outil de lien social.

"Atteint de la maladie de Charcot, il perd l’usage de ses jambes peu à peu. Ancien joueur de 
tennis de table de haut niveau, il découvre le rugby fauteuil à l’occasion d’une démonstration 
dans le centre de rééducation dans lequel il effectue un séjour à Toulouse. Seulement 6 ans plus 
tard, il défend les couleurs de la France lors de sa première participation aux Jeux Paralympiques 
de Rio 2016.."

MIXAH, association créée en 2011, aide à la socialisation des jeunes, des personnes 
handicapées et des adultes en difficulté, grâce aux échanges autour d’activités sportives et 
éducatives. L’association propose une démarche transversale, permettant à des jeunes de 
devenir des citoyens acteurs, en relation avec la société et le monde qui les entoure."

La Fabrique du lien social est un concept original des Foyers Ruraux 31-65.  Il s’agit de 
questionner un sujet avec des approches différentes : jeux de dynamiques de groupes, 
interventions et témoignages de chercheurs, de salariés, de bénévoles, d’associations, de 
collectivités, d’institutions, d’étudiants… Le but ? Agiter, bousculer, stimuler, perturber mais 
aussi mieux comprendre nos pratiques.

LA FABRIQUE DU LIEN SOCIAL

https://www.youtube.com/watch?v=aXbWhTs_p3U 
https://www.youtube.com/watch?v=WIEGEcQLwDk 

https://www.youtube.com/watch?v=4oTR1wAssRE&t=11s 

TÉMOIGNAGE DE JONATHAN HIVERNAT
CAPITAINE ÉQUIPE DE FRANCE RUGBY FAUTEUIL

SÉBASTIEN BOUCHE, DIRECTEUR,
FONDATEUR DE L’ASSOCIATION MIXAH  
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Nous poursuivons la collaboration avec nos partenaires 
institutionnels, tels que le Service Départemental de la 
Jeunesse et des Sports (SDJES), la Caisse d’Allocations 
Familiales (CAF), la Mutualité Sociale Agricole (MSA) et 
l’Éducation Nationale. Nous mettons un accent particulier 
sur le renforcement de nos liens avec les collectivités 
locales, grâce à des échanges réguliers et constructifs, 
notamment lors du comité de pilotage où nous 
présentons l’avancement de nos projets communs. 

Enfin, nous avons poursuivi nos efforts pour améliorer 
notre visibilité en travaillant sur la qualité de nos supports 
de communication (réseaux sociaux, flyers, programmes 
d’animations…), grâce au travail remarquable d’Agathe, 
notre graphiste. 

Pour l’année 2025, nous souhaitons revenir à l’essence 
même de notre métier : l’animation. 

En 2024, les Espaces Jeunes ont poursuivi leur développement et leur professionnalisation. 
Cette année a été marquée par la formation de Lucie, Dorian et Benjamin, qui ont obtenu leur BP 
JEPS, et l’arrivée de Charlotte, déjà diplômée, au sein de l’équipe. 

Au cours de cette année riche en projets, les équipes ont vécu de nombreuses expériences : 
séjours, projets sportifs et bien-être, initiatives autour de l’environnement et de la culture, ainsi 
que des participations aux événements locaux. Nous consolidons notre rôle d’acteur dans le 
domaine de la jeunesse et renforçons nos partenariats avec les associations locales, ce qui 
enrichit à la fois l’aspect humain et qualitatif de nos actions.

ACTION JEUNESSE 65

séjours espace jeunes 65
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Les Espaces Jeunes de la Fédération sont des lieux de rencontre et d’épanouissement pour 
la jeunesse, en dehors du cadre familial et scolaire. Ces espaces favorisent les interactions 
sociales, les projets collectifs et le développement personnel.

ACTION JEUNESSE 31

L’accompagnement de la Fédération est essentiel au bon fonctionnement de ces structures. 
Les deux coordinateurs départementaux jouent un rôle central en soutenant au quotidien les 
équipes pédagogiques et en assurant un lien constant avec les institutions partenaires. Leur 
mission est d’offrir un appui technique et organisationnel afin de garantir un cadre propice à 
l’épanouissement des jeunes et à la réalisation de projets collectifs.

L’année 2024 marque une étape significative avec la mise en place de deux nouveaux projets. 
Ces démarches ont été rendues possibles grâce à un travail de fond mené depuis plus de deux 
ans sur ces territoires. Deux diagnostics approfondis ont été réalisés, s’appuyant notamment sur 
l’apport de stagiaires de la Croix-Rouge, afin d’analyser les besoins et attentes des jeunes et de 
proposer des réponses adaptées.

Au-delà de ces nouveaux projets, les Espaces Jeunes restent des lieux d’émancipation où 
les jeunes peuvent prendre des initiatives, assumer des responsabilités et contribuer à la vie 
associative. Ils y trouvent des informations sur l’éducation, l’emploi, la santé et les loisirs, ainsi 
que des opportunités de formation : BAFA, PSC1, garde d’enfants... L’expression créative y est 
encouragée à travers l’art, la musique, le théâtre et l’écriture. De plus, ces structures favorisent la 
participation à des actions de bénévolat, de sensibilisation et de solidarité, tout en renforçant les 
liens intergénérationnels.
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L’année 2024 a été une année riche en activités 
et en engagements pour les accueils de loisirs de 
la Fédération des Foyers Ruraux 31-65. Grâce à 
l’implication des équipes et au dynamisme des enfants, 
des familles, des partenaires associatif et institutionnels, 
nos structures ont pu proposer une offre variée et 
adaptée aux besoins des enfants et des adolescents. 

ACTION ENFANCE DANS LE 65

Projets citoyens et solidaires : plusieurs initiatives ont 
été menées en lien avec le territoire, impliquant les 
enfants dans des actions de sensibilisation et d’entraide. 
Événements culturels et sportifs  : festivals, rencontres 
inter-centres et des nombreuses sorties ont rythmé 
l’année, favorisant l’échange et la découverte.

Fortes de cette dynamique, les structures d’accueil de 
loisirs de la Fédération des Foyers Ruraux 31-65 se 
tournent déjà vers 2025 avec l’envie de poursuivre cette 
belle aventure éducative. De nouveaux projets verront 
le jour, toujours avec l’objectif d’offrir aux enfants des 
espaces d’épanouissement et de créativité. 

Merci à toutes les équipes, bénévoles, partenaires 
et surtout aux familles qui font vivre nos accueils de 
loisirs au quotidien ! 

Nos équipes ont poursuivi leur mission avec passion, 
en mettant l’accent sur l’inclusion, l’écologie et la 
participation active des enfants et des familles. Grâce 
à des outils (fiche projet, fiche séance) adaptées et 
un accompagnement des équipes de direction, les 
animateurs ont pu proposer des animations toujours 
plus enrichissantes. 

DES TEMPS FORTS INOUBLIABLES 

PERSPECTIVES 2025

UN ENGAGEMENT CONSTANT 
POUR L’ÉDUCATION POPULAIRE 

650
27

4 accueils
de loisirs

enfants
salariés

téléthon
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L’année 2024 a été marquée par une réflexion collective autour de l’avenir des métiers de 
l’animation au sein du collectif "Éduc Pop 65". Face aux défis croissants du secteur, nous 
avons engagé un travail approfondi visant à dresser un état des lieux et à identifier des pistes 
d’action pour améliorer la situation des professionnel(les) de l’animation. 

Une pénurie de candidat(es) qualifié(es) pour les postes d’animation, des difficultés à fidéliser 
les professionnel(les), souvent en raison de conditions de travail précaires ou d’un manque de 
perspectives d’évolutions, un besoin de reconnaissance et de valorisation du métier, tant en 
termes de statut que de rémunération. 

Ce travail de diagnostic constitue une première étape 
essentielle pour envisager des solutions concrètes. 
Dans les mois à venir, nous allons approfondir l’analyse 
des résultats du questionnaire, organiser des temps 
d’échanges avec les professionnels et les partenaires 
institutionnels, élaborer des propositions visant à 
améliorer l’attractivité et les conditions de travail dans le 
secteur de l’animation. 

Dans un premier temps, nous avons mené un travail d’analyse sur l’offre de formation existante 
dans le domaine de l’animation. L’objectif était de mieux comprendre les parcours possibles, 
d’identifier les freins à l’accès aux formations et d’évaluer l’adéquation entre les compétences 
acquises et les besoins des structures employeuses. La seconde phase du projet a consisté 
en la conception d’un questionnaire destiné aux structures d’animation des Hautes-Pyrénées. 
Ce questionnaire visait à recueillir des données précises sur les effectifs et profils des 
animateurs(rices) employés(es), sur les conditions de travail et les perspectives d’évolutions 
dans le métier, et sur les difficultés rencontrées en matière de recrutement et de fidélisation. 

COLLECTIF ÉDUC POP’ 65

CONSTATS ET ENJEUX IDENTIFIÉS

PERSPECTIVES ET ACTIONS À VENIR 

UNE DÉMARCHE EN DEUX ÉTAPES

Nous remercions l’ensemble des structures et des 
professionnels(les) ayant contribué à cette démarche 
et nous poursuivons notre engagement pour un 
secteur de l’animation plus stable et valorisé !  Les 11 
participants au collectif : Centre de Loisirs Maubourguet, 
Fédération des Foyers ruraux 31-65, FRANCAS , Léo 
Lagrange 65, Les Petits Débrouillards Occitanie, Ligue de 
l’enseignement, MJC Aureilhan, MJC Odos, MJC Vic en 
Bigorre, OCCE 65, Collectif Associatif Rivages.
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Notre objectif est de concevoir des formations adaptées à notre réseau, aux besoins des 
associations, des adhérents en tenant compte des demandes et en les repérant. Il s’agit d’outiller 
au maximum chaque bénévole, dirigeant, responsable associatif, adhérent, jeune afin de le
rendre autonome dans les fonctions qu’il occupe. Onze formations ont eu lieu en 2024/2025.

Les associations du secteur se sont réunies trois 
fois : échanges de pratiques, infos, discussions et 
convivialité à chaque rencontre ! Le projet principal 
s’est dirigé vers un programme commun recensant 
l’ensemble des activités proposées sur chaque 
structure. L’idée étant de connaître ce que font les 
uns et les autres et également de pouvoir mieux 
orienter les adhérents si besoin.

En 2024, le secteur 6 a marqué une pause afin 
de mieux préparer la relance d’une nouvelle 
dynamique pour 2025. Grâce à l’implication et au 
soutien de Maryse, Gérard et Benjamin, un nouvel 
élan a été insufflé. Il aboutira à une rencontre 
enrichissante début avril 2025.

Elaborer un budget prévisionnel à Lussan Adeilhac le 19/10/2024
Penser et rédiger son projet associatif à Quint Fonsegrives le 16/11/2024 
Booster votre com’ à St Geniès Bellevue le 07/12/2024 
Conte à  Cintegabelle les 7 et 8/12/2024 
Organiser un événement culturel à  Labarthe sur Leze le 18/01/2025
Utiliser le parc matériel de la Fédération à la Fédération des Foyers Ruraux 31-65 le 25/01/2025
Gérer son association, les fondamentaux, penser autrement à Merville le 01/02/2025
Formation Musicale à la Fédération des Foyers Ruraux 31-65 le 15/03/2025 
Café Associatif à Ponlat Taillebourg le 22/03/2025 (Annulée)
Préparer et animer une sortie rando à Saint Clar de Rivière le 06/04/2024 

Avec, évidemment, les formations à la demande, en fonction des différents besoins : s’initier aux 
outils numériques grâce à Assopratik , Basicompta, Premier secours niveau 1 (PSC1), E-learning- 
tir à l’arc. 

LES ASSOS DU SECTEURS 1

LES ASSOS DU SECTEURS 6

FORMATION BÉNÉVOLES

LES PROJETS ASSO DES SECTEURS

dépliant  
secteur
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Depuis plusieurs années les Foyers du secteur 
Comminges mettent en place un pique-nique 
de rentrée offert aux adhérents afin de lancer la 
nouvelle saison et de faire découvrir plusieurs 
activités mises en place sur les Foyers du 
territoire.  

Le dimanche 15 septembre 2024 nous nous 
sommes retrouvés au superbe site de l’Abbaye 
de Bonnefont pour une magnifique journée 
d’animation, la Fédération a offert le repas de midi 
aux adhérents sous forme d’un pique-nique de 
produits locaux.  

LES ASSOS DU SECTEURS 7

pique nique
secteur 7

Une inauguration en 3 temps !!! Nous avons quitté nos quartiers d’Auzeville-Tolosane, centre 
ancien pour de nouveaux locaux situés dans le quartier de Pont de bois, au cœur d’un nouveau 
pôle d’emplois. Un projet qui a mis du temps à se réaliser comme l’ont rappelé les différents 
intervenants lors de leurs discours.  

Au côté de Bastien Cappelletti, délégué général de la Fédération, se sont retrouvés tous les 
acteurs du projet : Sébastien Vincini, président du Conseil Départemental de la Haute-Garonne, 
M. Bagnéris, Conseiller départemental, Mme Lumeaux-Préceptis, Conseillère départementale. 
Mme D’Aldéguier, présidente de la MSA Midi-Pyrénées SUD, M. Nguyen, président de la Caisse 
d’Allocations Familiales de la Haute-Garonne. Représentant de la préfecture de la Haute-Garonne, 
M. Jacob secrétaire général de la Préfecture. M. Lagarde, maire d’Auzeville Tolosane et M. Oberti, 
député de la circonscription. Mme Marchand et M. Bailleau : administrateurs de la Fédération 
des Foyers Ruraux. 

INAUGURATION DES NOUVEAUX LOCAUX

LE 26 SEPTEMBRE 2024, LES 
FINANCEURS INSTITUTIONNELS

Les discours se sont succédés, entrecoupés d’une petite pause musicale, rendant l’atmosphère 
festive et moins protocolaire. Des diverses interventions, on retient le plaisir de pouvoir ouvrir 
un tel lieu qui va accueillir des actions culturelles, de loisirs, permettre à tous de s’approprier ce 
nouvel espace. «Pour créer du lien, développer le faire ensemble, bâtir, en remerciant salariés 
et bénévoles qui font vivre cet espace» a exprimé Mme Marchand en ouverture. Beaucoup ont 
rappelé l’essence même des foyers ruraux qui vont bientôt fêter leurs 80 ans d’existence : issus 
du Front Populaire, leur existence est officialisée en 1945. Les foyers ruraux sont des espaces de 
partage, issus de l’éducation populaire. 
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M. Jacob l’a exprimé «vous êtes l’antidote du 
fatalisme et du déterminisme. Tout le monde a droit 
à sa chance». Le Maire a exprimé sa satisfaction 
de voir les Foyers Ruraux rester dans sa ville «cela 
donne la possibilité à tous les habitants de trouver 
près d’eux des activités, de l’écoute, un accueil». 
Le Triporteur, porté par Marie Morillon, a été mis 
en avant dans le discours de M. Nguyen « c’est 
un projet exemplaire qui illustre l’engagement des 
Foyers Ruraux et de la commune ». Pour M. Vincini 
« les Foyers Ruraux sont une belle institution, qui 
s’est adaptée à notre temps, idéalement placée 
ici, au milieu du campus de l’ENSAT ». Bastien 
Cappelletti a conclu avant de remettre les clés aux 
représentants du CD31, la CAF31, la préfecture, la 
MSA : « J’aimerais à la vue des derniers événements 
nationaux et internationaux, croire encore que le 
changement est possible si nous sommes capables 
de tendre la main, nous ne serons jamais seuls ».

26 septembre
    2024

La Journée des Dirigeants, temps de 
rassemblement de nos associations, nous a 
permis d’inaugurer tous ensemble avec les 
Foyers ce nouvel espace au service du réseau. 
Voir retour sur Journée des Dirigeants. 

Une soirée a été organisée par le Triporteur afin 
de présenter le lieu et le projet aux habitants du 
coin. Un concert a été offert à l’ensemble des 
participants. Le quintet de jazz Soundwall a joué 
à partir de 20h30 pendant 1h30. 

LE 30 NOVEMBRE 2024,
LE RÉSEAU ASSOCIATIF !!! 

LE 25 JANVIER 2025,
LES HABITANTS !!! 

Soundwall
25 janvier  2025   
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7 dans les 
  hautes-pyrénées

3 en haute -garonne

La Fédération des Foyers Ruraux 31-65 est organisme de formation agréé au niveau national 
via la Confédération Nationale des Foyers Ruraux (CNFR) pour réaliser les formations 
préparant à l’obtention des Brevets d’Aptitudes aux Fonctions d’Animation ou de Direction 
(BAFA/BAFD). 

Nous avons un partenariat avec l’Association pour l’Animation et la Formation en Pays Lauragais 
(APAF11400). Nous intervenons sur les départements de l’Aude (11), de la Haute-Garonne (31) 
et des Hautes-Pyrénées (65). La Fédération porte l’agrément et la coordination avec la CNFR. Les 
groupes de formateurs déclarent les sessions et les valident. L’APAF 11400 gère l’organisation 
avec les inscriptions, le recrutement des formateurs, la rédaction des projets pédagogiques 
et la logistique sur les sites. L’année 2024 a marqué une nouvelle étape dans la relance des 
formations BAFA sur le territoire des Hautes-Pyrénées. Grâce à un travail de structuration, nous 
avons pu proposer ces sessions entièrement par la Fédération. Un projet partenarial sur trois ans 
avec la CAF, les services de l’état et la Communauté des Communes Pyrénées Hauts Garonnaise 
(CCPHG), la mairie de Toulouse (hébergements) à vue le jour en 2024 dans le cadre du projet 
jeunesse sur la CCPHG.

Forts de cette dynamique, nous poursuivons notre engagement pour consolider et élargir notre 
équipe de formateurs, pour maintenir un rythme de formation stable avec un BAFA en internat, 
pour travailler sur l’accessibilité financière et géographique des sessions,  pour renforcer les liens 
avec les structures d’animation pour faciliter l’intégration des nouveaux diplômés. 

Depuis deux ans grâce à un travail porté au 
national avec la CNFR et les Fédérations et 
Unions Régionales porteuses de l’agréments, 
nous avons pu avoir une régularité des 
sessions permettant d’accompagner les jeunes 
dans leur parcours d’animateur. Un travail sur 
la qualité pédagogique avec la reconstitution 
d’un groupe de formateurs motivés et engagés. 
Ainsi qu’un travail de suivi avec des outils 
fourni par la CNFR. Un accompagnement 
personnalisé des stagiaires : livret du stagiaire, 
accompagnement à la recherche du stage 
pratique, échange téléphonique. 

FORMATION BAFA

PERSPECTIVES 2025

15

165

7 dans l’aude
sessions

stagiaires



33

Grâce à cette labellisation, la Fédération des Foyers 
Ruraux 31-65 devient un véritable point d’appui pour 
la vie associative locale, en particulier sur le territoire 
Vallée des Gaves – Lourdes. Pour assurer cette 
mission, la Fédération a bénéficié d’un financement 
spécifique, sur le poste d’Isabelle Noyer, également 
responsable de l’Espace de Vie Sociale d’Argelès-
Gazost qui accompagne désormais les associations du 
territoire à leur demande. 

En Haute-Garonne, la Fédération Départementale des 
Foyers Ruraux est co-animatrice avec la Fédération 
Départementale des MJC et les SDJES 31. À ce jour, 
27 labellisations ont été validées. Ces structures 
constituent le premier noyau d’un réseau amené à se 
développer, puisque les Maisons Départementales de 
Proximité du Conseil Départemental sont attendues 
lors de la prochaine campagne de labellisation. 

En novembre 2024, quatre formations ont permis de préparer et d’accompagner les structures 
labellisées au fonctionnement du réseau. En parallèle, une communication spécifique à la vie 
associative en Haute-Garonne a été impulsée. L’objectif derrière cette présentation est d’expliquer la 
démarche. Une cartographie des structures dites points d’appuis existe. Bientôt, un site internet verra 
le jour avec une entrée tout public et une entrée réservée aux associations du réseau.  

Puisqu’un réseau se construit d’abord et avant tout sur le partage de valeurs, le groupe a fait le choix 
de mettre en avant un document : la Charte des Engagements Réciproques. C’est un document 
méconnu et fondateur des relations entre l’Etat, les collectivités et les associations. Un webinaire sur 
le sujet est disponible ainsi qu’un flyer de présentation et une affiche.  

En octobre 2024, en coopération avec la commune de Revel a eu lieu l’atelier "fédérer et mobiliser 
autour de mon projet associatif" à destination de toutes les associations du territoire. 

Le 11 mars 2025, animée par la la Fédération des Foyers Ruraux 31-65, a eu lieu une formation autour 
du projet associatif à destination des structures labellisées.

Depuis juillet 2024, la Fédération des Foyers Ruraux 31-65 est officiellement labellisée 
"Guid’asso généraliste". En partenariat avec le Service Départemental à la Jeunesse à 
l’Engagement et aux Sports (SDJES), aux côtés de la Ligue de l’Enseignement et du collectif 
RIVAGES, la Fédaration co-anime ce dispositif en réseau dans les Hautes-Pyrénées. 

LE DISPOSITIF GUID’ ASSO

EN HAUTES-PYRÉNÉES

EN HAUTE-GARONNE

Mis en place par l’État fin 2024, ce programme vise à soutenir et accompagner les associations 
dans leurs questionnements quotidiens : statuts, obligations légales, gouvernance, 
financements, assemblée générale, comptabilité, méthodologie, partenariats, structuration… 
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L’année 2024 fut une année pleine en termes d’activités avec la continuité de l’ensemble des actions 
auprès du réseau et sur les différents dispositifs enfance, jeunesse et Espace de Vie Sociale. Elle a connu 
la fin de la construction et l’emménagement dans les nouveaux locaux. Mais elle fut marquée par des 
pertes de financement en cours d’année qui ont impacté l’équilibre budgétaire. Si les charges ont connu 
une évolution légèrement moindre que les produits, ceux-ci n’ont pu les compenser expliquant ainsi le 
résultat légèrement négatif. Même si on ne peut s’en satisfaire, on peut saluer l’effort de tous : salariés 
et élus pour maitriser le budget. 
 
La masse salariale représente toujours la part la plus importante du budget avec de nouveau une 
augmentation significative. L‘évolution conventionnelle des salaires, une année pleine sur le site jeunesse 
de Eaunes (31), un développement sur certains sites avec une augmentation des effectifs enfants 
dans les Hautes-Pyrénées, les indemnités retraite et le tuilage d’un trimestre à la direction expliquent 
l’évolution de la masse salariale. Elle est aussi le reflet des richesses humaines de notre fonctionnement 
pour porter nos actions. 
L’emménagement occasionne aussi de nouveaux frais et l’année 2024 a connu plusieurs mois avec deux 
sites pour le siège. Pour répondre aux exigences d’équilibre, ont été engagées des mesures économiques 
sur le fonctionnement (téléphonie, serveur, impressions, vente d’un véhicule, réflexion 
sur les déplacements et achats qui seront plus efficients en 2025).

Côté produits, le fait marquant de cette année est la baisse de la part des subventions dans le budget 
global. La plus grande part des produits provient des prestations liées aux actions dans les différents 
dispositifs. Ainsi nous avons pu bénéficier de prestations supplémentaires de la CAF. Celles-ci ont 
heureusement compensé une partie des baisses de subventions en particulier du Conseil Départemental 
de la Haute-Garonne. Baisse qui s’annonce durable. 
Le montant des cotisations issues des structures adhérentes et des adhésions individuelles est en légère 
augmentation et montre encore la vitalité du réseau.

Une deuxième année consécutive de résultat négatif oblige à un suivi budgétaire précis et contraignant 
en particulier au regard de nos différentes sources de financement et de l’évolution de la masse salariale. 
La réserve solidarité créée en 2020 avait été recréditée à hauteur de 50 000 € comme décidé 
à l’affectation du résultat à l’Assemblée Générale de 2023. Pour rappel cette réserve peut répondre 
aux besoins des foyers ou associations adhérentes pour soutenir des projets à développer ou répondre 
à des difficultés identifiées. Il pourra donc être proposé de faire une reprise sur cette réserve à hauteur 
des aides de l’année 2024, soit 4700.

2 623 996 €

2 889 945 €

1 984 941 €

2 398 449 €

2 664 493 €

2 904 845 €

1 919 075 €

2 290 834 €

-40 497 €

-14 900 €

+65 866 € 

+107 615 € évolution résultat

PRODUITS CHARGES RÉSULTAT

2023

2024

2021

2022
de 2021 à 2024

05 RAPPORT
FINANCIER

écrit Par les 
coprésidents

2024 : UN ÉQUILIBRE FINANCIER FRAGILISÉ
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divers

subventions
produits

financiers

prestations
1 363 953 €

15 380 €
1 126 224 €

61 382 €

DÉTAILS DES DÉPENSES 2024

DÉTAILS DES RECETTES 2024

frais de personnel
+10.8 % depuis 2023

70 %

cotisations
cnfr/ur

-13.7 % depuis 2023

3 %29 279€
divers
+0 % depuis 2023

1 %
impôts/taxes

+13 % depuis 2023

5 %

achats/frais

exceptionnel

+9.7 % depuis 2023

20 %

dot. amort. 
et provisions

-25.8 % depuis 2023

1 %

cotisations
adhésions

+6.9 % depuis 2023

-37.8 % depuis 2023

+22 % depuis 2023

+36.1 % depuis 2023
+0.1 % depuis 2023

+107.8 % depuis 2023

274 468 €
9 %

48 538 €
2 %

2 %

47 %

39 % 0,5 %

2 026 070€

29 322€

594 926€

88 865€

136 384€
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L’année 2024 a été marquée par des défis importants, notamment la baisse significative des 
subventions publiques qui fragilise notre modèle économique. En 2025, la baisse drastique 
des aides publiques à tous les niveaux est confirmée et touche tous les champs : jeunesse, 
culture, sport, écologie, solidarité et est un discrédit porté au monde associatif. C’est une 
perte de reconnaissance de la place des associations comme acteurs des territoires en 
particulier ruraux. Et l’impact sur nos moyens en particulier humain est douloureux. Face à 
cette situation, nous devons adapter notre stratégie tout en restant fidèles à nos valeurs et 
à notre mission d’éducation populaire. Les orientations choisies à notre congrès en 2021, 
doivent ainsi nous aider à garder le cap : en insistant sur une attitude plus écologique, en 
revendiquant encore plus notre rôle d’acteur sur les territoires, en expérimentant des modes 
de fonctionnement, en s’interrogeant, et en prenant position collectivement. Ce rapport 
d’orientation vise à poser les bases de notre action pour l’année à venir, en mettant l’accent 
sur la priorisation de nos missions, le renforcement de nos alliances et la recherche de 
financements alternatifs. 

Dans un contexte de ressources limitées, nous devons nous recentrer sur les missions 
essentielles et envisager l’abandon de certaines activités secondaires. Cette réflexion 
stratégique nous amène à identifier nos actions prioritaires, celles qui ont le plus d’impact et 
répondent aux besoins majeurs du terrain. À évaluer les actions secondaires, pour déterminer 
lesquelles peuvent être suspendues ou transformées afin d’optimiser nos ressources. À 
développer des collaborations avec d’autres structures, afin de mutualiser les efforts et les 
moyens sur certaines initiatives.

Malgré la baisse des ressources, notre ambition reste intacte. Nous croyons que la force de 
notre réseau réside dans la solidarité et la coopération. Nous allons donc travailler encore 
plus étroitement avec les autres associations d’éducation populaire, pour mener des actions 
communes et défendre collectivement nos intérêts. Nous allons poursuivre notre dialogue avec 
les institutions et les partenaires, afin d’affirmer l’importance de notre mission et d’obtenir des 
engagements durables en faveur du secteur associatif. Nous allons soutenir et accompagner 
nos membres dans leurs propres stratégies de financement et d’adaptation face aux nouveaux 
enjeux.

06 RAPPORT
D’ORIENTATION

écrit Par les 
coprésidents

PRIORISER NOS MISSIONS ET 
RATIONALISER NOS ACTIONS

RENFORCER NOS ALLIANCES ET LA 
COOPÉRATION INTER-ASSOCIATIVE
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En conclusion, l’année 2025 sera une année de transition et d’adaptation. Des choix difficiles 
doivent être faits et décidés ensemble. Si les défis sont nombreux, notre association dispose 
de solides atouts pour surmonter cette période et continuer à développer ses actions. 
La diversification des financements, la concentration sur nos missions prioritaires et la 
coopération renforcée avec nos partenaires seront les clés de notre réussite. Ensemble, nous 
continuerons à faire vivre l’éducation populaire et à porter nos valeurs malgré les contraintes 
économiques actuelles.

La diminution des subventions publiques impose une transformation de notre modèle de 
financement. Nos partenaires actuels nous encouragent dans cette voie, et nous devons dès 
maintenant structurer notre action en ce sens. Pour cela, nous développerons une stratégie 
de mécénat, en mobilisant des acteurs privés et des entreprises sensibles aux valeurs de 
l’éducation populaire. Nous créerons un fond de dotation, qui servira à financer des projets 
collectifs portés par notre réseau et permettra une plus grande autonomie financière. Enfin, nous 
explorerons de nouvelles sources de financements, comme les appels à projets européens et les 
financements participatifs, afin d’assurer la pérennité de nos actions.

L’engagement des salariés au sein du mouvement des Foyers Ruraux repose sur une 
reconnaissance active de leur rôle et une valorisation de leur implication dans la dynamique 
associative. Il s’agit d’adopter un regard bienveillant et attentif envers les salariés, en 
reconnaissant leur contribution essentielle à la vie locale et au développement des initiatives 
culturelles, sportives et sociales. La solidarité, valeur fondatrice du mouvement, doit s’incarner 
dans une approche collective où salariés, bénévoles et adhérents collaborent dans un esprit de 
confiance et de partage.

VERS UNE DIVERSIFICATION 
DES FINANCEMENTS

ENSEMBLE, SALARIÉS ET BÉNÉVOLES, TISSONS 
LE LIEN VIVANT DE NOS TERRITOIRES
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110 impasse jeanne-barret

05 61 73 48 48

31320 auzeville-tolosane
federation3@foyersruraux3165.org

www.foyersruraux3165.fr

ARGELÈS
GAZOST

PINS
JUSTARET


